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Resumo Executivo

“O objetivo deste estudo é apresentar a visao das empresas distribuidoras de energia elétrica sobre questdes de interesse
do setor elétrico e de seus usuarios, bem como clarificar itens que, sob nossa analise, tem sido explanados para a sociedade
de forma parcial. Questdes como a analise comparativa dos niveis tarifarios do Brasil e do mundo, os desafios da
universalizagdo ao acesso da energia elétrica conciliado com a melhoria continua da qualidade dos servigos prestados e a
sustentabilidade econémica-financeira da atividade de distribuicdo de energia elétrica serdo abordados com propriedade
técnica e objetividade.

Esperamos, ao final da andlise dos dados apresentados, que o leitor tenha convicgdo de que: (i) as tarifas de energia elétrica
no Brasil sdo madicas e adequada as nossas caracteristicas técnicas e sociais; (i) ndo ha materialidade nas alegacoes de
que os atuais niveis tarifarios drenam a competitividade da industria nacional; (iii) a tarifa residencial, inclusive, é vetor de
contencdo inflacionéria, apesar das componentes de encargos setoriais que estao na contra mao da modicidade tarifaria; e
(iv) o setor de distribuicdo de energia elétrica é o melhor servico publico oferecido no Brasil e deve manter a tendéncia de
melhoria continua, mesmo com os desafios da universalizacdo do acesso a energia.

Para tanto, é oportuno deixar o alerta de que as condi¢des presentes, ainda em audiéncia publica, para o 3° ciclo revisional
esmorecem a sustentabilidade econdmica-financeira da atividade. Desta forma, podem comprometer os objetivos de garantir
universalizacdo e melhoria continua da qualidade. A missdo da regulagéo € proporcionar condi¢des favoraveis para que o
mercado de energia elétrica se desenvolva com equilibrio entre os agentes e em beneficio da sociedade. “

“‘Nessa atividade (regulacao), estamos sempre atentos aos reclamos dos que defendem um forte controle tarifario, se
necessario a custa do equilibrio econdmico-financeiro da concessionaria. Mas sabemos que s6 podemos agir

tecnicamente, dentro do marco legal, e que somos os guardides da continuidade do servico. Em outras palavras, sabemos
gue a opcao pela bonanca tarifaria no curto prazo, sucedida por servigo de péssima qualidade no médio prazo, nao
serve ao consumidor.” (www.aneel.gov.br)*

* extraido do “informe sobre tarifas de energia elétrica” (consulta realizada no sitio da Agéncia em 15 de dezembro de 2010)



http://www.aneel.gov.br)*/

L.  PANORAMA DO SETOR DE DISTRIBUICAO DE E. ELETRICA
- 63 Concessionarias - Dados de 2011

ABRADEE - atualizado
Consumidores 69,7 milhbGes
N° de novas ligacdes/ano 2,0 milhdes
Empregados 175 mil
Receita Bruta R$ 140 bilhdes
Encargos e Tributos  Res2bilnges
Mercado (livre + cativo) 390 mil GWh
Participacao no PIB 2,2%
Investimentos Anuais R$ 11,0 bilhdes
Indice de Satisfacéo 78,2 %

Taxa de Atendimento 99,2% dos domicilios
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QUALIDADE DA ENERGIA

NO BRASIL




ABRADEE

Qualidade do Servico Piiblico
Percentual de respostas (%)*

Fomecimento de energia elétrica
Fornecimento de gua

lluminagdo pablica

Educacao superior

Limpeza urbana

Transporte urbano

Rodovias/estradas

Conservacdo de ruas e avenidas
Educacao fundamental e ensino médio
Atendimento a populacao nas reparticoes plblicas
Seguranca plblica

Postos de salde e hospitais

B Alta e Muito Alta

* Percentual calculado considerando apenas os entrevistados que avaliaram o servigo, ou seja, que responderam a pergunta.
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a Pesquisa Abradee de Satisfacao do Cliente Residencial

y = 0,0905x + 77,073
. y = 1,46 + 66,17 fase de sustentacao 799

fase de crescimento 772 768 768 174 77,3 76,7 182
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Fonte: Instituto Innovare e Abradee 2011
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DEC e FEC x Km de rede N° Unidades Consumidoras X Densidade (MWh/km)
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I Inhclui équeda nads
inhas de Itaipu de
10/11/09 " | 3000 64 MM
. 130
62 MM
- 2500
60 MM 125
- 2000
58 MM
120
- 1500 56 MM
- 1000 54 MM . 115
5 | 500 52 MM
110
50 MM
0 0
D NG OO O D OO
DD T O FNITTT OIS OO N 48 MM . - 105
FEFE TS S S S S e e -
2004 2005 2006 2007 2008 2009
—e—DEC —#—FEC ——Km de Rede (mil km) mm N° Unidades Consumidoras = Densidade (MWh/km)

Km de rede apartir de 2003 Audiéncia Publica 040.

.
__:Fonte: Aneel 2010 9
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A Distribuicao e a
Modicidade Tarifaria
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ABRADEE

Somente um quarto da conta de luz destina-se a concessionaria de distribuicao

Encargos e Tributos representam 45% da conta de luz*

geracgao e
transmissao
31%

encargos e
tributos
45%

distribuicao
24%

*Considera os valores implicitos nas tarifas de geracao, transmissao, e distribuicdo, além
do ICMS e PIS/COFINS

Fonte: Aneel, PricewaterhouseCoopers/Instituto Acende Brasil
13



ABRADEE

Variagcao %
Componentes Tarifarios 2010/2011
RGR 104,67
CCC 15,75
TFSEE 4,07
CDE 6,16
ESS 70,80
Proinfa -6,03
P&D 8,0
ONS 0,07
Total Encargos 15,69

e ———— e Fonte : ABRADEE 2011
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TARIFAS NO BRASIL




A:'A'

Norte:
297,43 R$/MWh
Baixa Renda: 42,85%

Centro Oeste:
294,12 R$/MWh
Baixa Renda: 27,03%

asse Residencial bor rediao e

Nordeste :
288,17 R$/MWh
Baixa Renda; 64,29%

Brasil:
300,10 R$/MWh
Baixa Renda: 34,97%

Sudeste:
307,29 R$/MWh
Baixa Renda: 23,18%

~

Sul:
293,54 R$/MWh
Baixa Renda: 21,51%

* Considerando o desconto medio a
Subclasse Baixa Renda

Fonte: ANEEL ABRADEE 2010
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ABRADEE

Norte:
149 R$/MWh

Nordeste:
154 R$/MWh

Consumo Médio: 3,0 MWh/Cons.
Densidade: 66 MWh/km

Consumo Médio: 3,5 MWh/Cons.
Densidade: 46 MWh/km

Brasil:
122 R$/MWh

Consumo Médio: 5,3 MWh/Cons.
Densidade: 114 MWh/km

Sudeste:
114 R$/MWh

Centro Oeste:
121 R$/MWh

Consumo Médio: 6,3 MWh/Cons.
Densidade: 194 MWh/km

Consumo Médio: 4,9 MWh/Cons.
Densidade: 59 MWh/km

Sul:
108 R$/MWh

Fonte: ANEEL e ABRADEE 2010, média ponderada para as 30
maiores empresas do SIN

Observac6es: [1] Custo da distribuicdo ndo considera o desconto
médio a Subclasse Baixa Renda; [2] Dados de consumo médio e
densidade referem-se ao mercado total das regides

(residencial, comercial, industrial e outros); [3] Dados de consumo
médio referem-se ao consumo anual.

Consumo Médio: 6,7 MWh/Cons.
Densidade: 107 MWh/km
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TARIFAS RESIDENCIAIS NO MUNDO




A tarifaresidencial de energia no Brasil esta em linha com
a praticada em economias desenvolvidas da Europa

_Percentual dos
tributos e encargos

Tarifa residencial média de energia elétrica, US$c/KWh, 2010 e tarifa

Tarifa total [ Tributos e encargos

Na China, Russia e Argentina, a
distribuicdo sofre forte influéncia 257  26.1
estatal, as empresas nao séo o5 1 ’ ’
regidas pelalégica econémica, e 229 230 :
as tarifas séo utilizadas como 22,5 ’ 2
instrumentos de politica publica 215 215 19,8

Chile
Brasil
Suécia
Italia

17,8 18,0 18,0 18,8
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ABRADEE

186 189 19 194

17,4
15.8 16,2 16,4 16’7
134 137 141 14,3 14,5
9,7

6,8 7,4

5
3,1
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* No caso do Brasil, % de impostos, inclui a incidéncia de encargos tributos sobre as faturas de energia.




Numero de Big Macs que poderiam ser comprados com o custo de um MWh

residencial 727 736
68,7 69,4
57,3 59,4
50 54,7
49,7
46,4 46,9
41,2
36 37,1 383 383
31,1
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izando o indice Big Mac como proxy de poder de compra, a tarifa
®  residencial de energia elétrica é inferior ao da maior parte dos paises
olvidos SEM IMPOSTOS

Namero de Big Macs que poderiam ser comprados com o custo de um MWh
residencial

54,3
52,2

42,9 43,7 44,9 o

369 385
34,7
31,8 32,2

31,7
295 30,8

o5 26 26,2 26,3
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ABRADEE

Tarifa Fio Residencial média 2009 cUS$/KWh
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Fonte: Eurostat: Electricitx Erices for second semester 2009, ANEEL: Média 14 maiores empresas
= cambio: 1,74 Reais/Dolar e 0,72 Euros/Dolar 24
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5 3,4
2,8
4 2,7
1,9 -
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Qualidade das Qualidade dos Qualidade das Qualidade da  Qualidade no

Ferrovias Portos Estradas infraestrutura  suprimento de
aerea Energia

Notas: 1= Ineficiente 7=Eficiente

B
%\ITE: WEF (Forum Economico Mundial), The Global Competitiveness Report, 2011-2012
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@ Qualidade da Infra-estrutura — RANKING 142 Paises
ABRADEE The Global Competitiveness Report 2011-2012

Ranking 142 paises

130

118

69

Qualidade no Qualidade das Qualidade das Qualidade da Qualidade dos
suprimento de Ferrovias Estradas infraestrutura Portos
Energia aerea
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ABRADEE B

" O ambie ente de negocios e desafiador devido a grande bu

as elevadas taxas de juros

Dificuldade de cumprir requisitos administrativos e

regulatorios (1= extremamente dificil, 7= altamente facil)

rocracia e

Spread da taxa de juros (% ano, 2010)

Espanha
© Argentina
@ Russia
() mlia 2,1

@ Brasil _ 2,0

3,0

2,8

2,5

2,4

3.9

3,6

3,4

e o~ | -

U Italia
@ Espanha

@ Russia
@ China
& Chie

£ usa
e Alemanha

@ Argentina

7,0

5,0

4.8

3.1

3,0

2,9

2,7

1,4

wweness Report, Average interest rate spread between typical lending and deposit rates , Burden of government
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Coeficiente GINI, indicador de desigualdade da
sociedade (minimo=0 e maximo = 100)

e Alemanha
Espanha

28,3

34,7

36,0

40,8

41,5

42,3

45,8

Taxa de homicidios de um pais (mortes/100.000

habitantes)

e Alemanha
Espanha

FONTE: United Nations MDG, andlise da equipe

0,8

0,9

1,2

1,2

5,2

5,2

8,1

14,2
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Saneamento basico (porcentagem de
domicilios com acesso)

Q Argentina

" Russia

90

87

SR

95

100

100

100

100

96

elevada favelizacao e a infraestrutura das cidades é mais
precaria que em paises europeus

Favelizacao (porcentagem dos habitantes
urbanos que moram em favelas)

0

0,9

3,1

MOrum Economico Mundial), The Global Competitiveness Report, United Nations MDG
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TARIFAS INDUSTRIAIS NO BRASIL
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Tarifa Industrial Média ano: 2010
R$ 236,52

GWh
50.000

40.000
30.000
20.000
10.000

Consumo no ACR e no ACL

B ACL

% 75% ACR

Dez/2010

Comparativo tarifa fio A2 AZUL x A4 AZUL R$/kW

A2 BA4

17,544

Diferenca:
232%

ELETROPAULO

Fonte: ANEEL SAD 2010, CCEE 2010 33
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Fonte: Eurostat: Electricity prices for second semester 2009, ANEEL: Tarifa Internet CEMIG 2009 (A2 e A4 Azul)
re 0,72 Euros/Dolar 34




@ Comparacao Internacional Tarifas Industriais
ABRADEE

= Para uma comparagao de valor final pago (competitividade) € preciso considerar
tanto mercado cativo quanto o livre

" Os dados da EUROSTAT utilizam em geral uma média dos mercados cativo e
livre para definir a tarifa media industrial dos paises, sendo necessario adotar
criterio semelhante para a tarifa industrial media brasileira.

" No recente estudo da FIRJAN, bastante noticiado, fol explicitamente utilizado o
valor da tarifa média industrial apenas do mercado cativo brasileiro comparando
com dados de tarifa da EUROSTAT referente a industria em outros paises.

" Os consumidores livres sdao, em sua maioria, de grande porte, estando
conectados a niveis de tensao mais elevados, o que torna suas tarifas bastante
inferiores as dos consumidores cativos.

= Adicionalmente, os consumidores livres tém acessos a subsidios quando
compram energia de fontes incentivadas e quando sao autoprodutores, o que
também reduz suas tarifas.

= Se o0 estudo da FIRJAN tivesse incluido os consumidores livres, os valores
apresentados para o0 custo da energia a industria brasileira seriam
significativamente inferiores.
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@ Conclusoes

ABRADEE

= As distribuidoras tem vencido o desafio de universalizar o
servico de energia elétrica no Brasil com qualidade:

- Trata-se do servico mais universal e melhor avaliado pelos consumidores

- Com relacédo a 1999, houve uma reducao de mais de 40% nos indicadores
referentes as interrupcdes de energia (DEC/FEC)

- A partir de 2003 se verifica uma estabilizacado apesar da grande extensao
de rede rural com conseqiente reducéo da densidade (MWh/km)

36



@ Conclusoes

ABRADEE

" Atarifaresidencial de energia no Brasil esta em linha com as
praticadas em economias desenvolvidas da Europa,
entretanto:

— O valor dos tributos e encargo embutidos na tarifa brasileira &€ mais
elevado que na maioria dos paises europeus

— Retirando tributos e encargos e ajustando por proxies do paridade do
poder de compra, a tarifa brasileira torna-se mais barata que em muitos
desses paises

S



Conclusodes

= Ao mesmo tempo, ha grande semelhanca entre os valores das
tarifas fio praticadas no Brasil e na Europal, porem:

— Ajustada por proxies de paridade de poder de compra a tarifa fio brasileira €
mais barata que em paises europeus

— O pais possui densidade de rede e consumo médio menores do que paises

desenvolvidos, fato que tende a encarecer o custo da distribuicao de
eletricidade

38



Conclusdes

= As distribuidoras brasileiras praticam tarifas semelhantes as
européias mesmo operando em um contexto socio-economico/
regulatorio significativamente mais complexo:

— O ambiente institucional/ regulatério no pais € significativamente inferior ao
europeu

— O ambiente de negdcios é desafiador devido a grande burocracia e as elevadas
taxas de juros

— O pais ainda tem altos niveis de desigualdade e violéncia

— Ha elevada favelizacao e a infraestrutura das cidades é mais precaria que em
paises europeus

— O nivel de perdas ainda € muito elevado

= A propostadaANEEL para o 3°ciclo de reviséao tarifaria (AP 40) implica em
elevada reducao da tarifa fio, que nao se justifica numa comparacao
internacional e € incompativel com o objetivo de melhoria da qualidade e
concluir auniversalizacdo do servico de energia elétrica.
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Muito Obrigado! Nelson Fonseca Leite

Presidente




