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A ABRADEE e o IABRADEE

A Associacao Brasileira de Distribuidores de Energia Elétrica (ABRADEE) é
uma sociedade civil de direito privado, sem fins lucrativos. A historia da
Associacao teve inicio com a criacdo do Comité de Distribuicao (CODI), em
agosto de 1975 e, posteriormente em 1995, com a constituicao juridica da
instituicdo. Sdao mais de 42 anos de dedicagdao ao desenvolvimento do
setor de distribuicao de energia elétrica brasileiro.

A ABRADEE reune as concessionarias de distribuicao de energia elétrica -
estatais e privadas - atuantes em todas as regides do pais e que juntas sao
responsaveis pelo atendimento dos consumidores brasileiros.

Sediada em Brasilia, presta servicos de apoio as suas associadas nas areas
técnica, comercial, econdmico-financeira e institucional. Cabe ainda a
Associagdo: promover cursos/seminarios e editar publicacdes técnicas;
trocar informagdes com entidades nacionais e internacionais, visando ao
desenvolvimento e a capacitacdo de suas Associadas com énfase na
defesa dos interesses do Setor de Distribuicao de Energia Elétrica.

Tendo o Setor de Distribuicao como o fornecedor final de energia elétrica
a consumidores (residenciais, industriais, publicos, etc.), a Associacdo tem
como valores: Elevados padrdes éticos; Sustentabilidade do negdcio das
Associadas; Servicos de qualidade para os clientes; Desenvolvimento do
pais.

Como principios, a ABRADEE busca: Garantir a sustentabilidade do
negoécio de distribuicdo; Assegurar a realizagdo de investimentos que
incrementem a eficiéncia operacional do sistema; Buscar melhoria
continua da qualidade do servico provido ao consumidor (através das
distribuidoras); Trabalhar por uma tarifa justa e adequada.

A ABRADEE tem, como bandeira, contribuir para o desenvolvimento do
pais por meio de um setor de distribuicao sustentavel e eficiente, com
oferta de servicos de qualidade reconhecida pelos clientes.

Avisdao é de agregar valor para as empresas distribuidoras, para os
clientes e para o pais, sendo um agente efetivo de desenvolvimento do
setor elétrico.



Para fortalecer seu papel técnico e fomentador de discussdes que visam
gerar o fortalecimento e perenidade do setor de distribuicao, a
Assembleia Geral da Abradee, em 12 de Dezembro de 2005, decidiu pela
criacdo do Instituto Abradee de Energia (IABRADEE), o qual detém,
atualmente, o titulo de Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse
Publico (OSCIP) e tem, dentre suas atividades estatutarias:

- Promover, organizar e desenvolver treinamentos, cursos, estagios,
seminadrios, congressos, exposicoes, palestras e outros eventos técnicos;

- Promover a articulacdo, a interlocug¢do e a interacdao entre os diversos
segmentos do setor elétrico;

- Realizar estudos e pesquisas, visando ao desenvolvimento de tecnologias
alternativas e a producdo/ divulgacdo de conhecimentos técnicos/
cientificos que digam respeito ao desenvolvimento sustentdvel, cultura,
educacdo, responsabilidade social, combate a pobreza e promocao da
assisténcia social;

Como exemplos de atividades vinculadas ao Instituto estao: Grupos de
P&D (Redes Inteligentes, Estrutura Tarifaria, etc.); Semana Nacional de
Seguranca com Energia Elétrica; Seminario de Distribuicdo de Energia
Elétrica (SENDI); e Programa Benchmarking, cuja etapa mais conhecida é
o Prémio Abradee.



MENSAGEM DO CONSELHO

E com muita satisfacdo que apresentamos este importante documento
gue traduz, em forma escrita, as condutas e valores que norteiam a
associacao e suas associadas para um Cddigo de Conduta e o Cddigo de
Governanga Interna da ABRADEE e do seu Instituto, o IABRADEE, que
reforcam e dao publicidade a forma com que encaramos a integridade nas
relacdes e rotinas com publicos diversos e sociedade.

O Cdédigo de Conduta e o Cddigo de Governanga Interna serao
documentos importantes para apoiar a missao institucional: contribuir
para o desenvolvimento do pais por meio de um setor de distribuicao
sustentavel e eficiente, com oferta de servicos de qualidade reconhecida
pelos clientes.

E ndo de outra forma, referidos documentos refletem os valores,
principios e norteadores da ABRADEE e do IABRADEE dentro de suas
relevantes fungdes para o desenvolvimento da sociedade brasileira.

Este conjunto de informacgdes estruturantes é resultado de um esforgo de
todos aqueles que integram a ABRADEEE e suas associadas, passando por
discussdes em toda estrutura executiva e funcional, de modo que a todos
empenhamos o registro dos mais sinceros agradecimentos pela producao
de um material que rende, aos seus associados e interessados,
perenidade, ratificando, assim, o verdadeiro propdsito institucional,
sobretudo baseado nas melhores praticas de mercado.



MENSAGEM DA PRESIDENCIA
Etica é a escolha pelo bem comum.

Se ética é a escolha pelo bem comum, decidir deixar tudo como esta
porque o caminho para a perfeicdo é muito complexo e dificil de
implementar, definitivamente, nao é ético.

Nao é dificil perceber que a questao da ética (ou da falta de) estd na raiz
dos grandes problemas que o mundo vive hoje. Como enfrentar isso?

Dai surge a importancia de se debater, nas reunides de planejamento das
empresas e das suas entidades representativas, o préprio conceito de
ética e buscar descobrir e valorizar nos parceiros o que é ético no mundo
dos negdcios. Tendo em vista que a questdao da ética esta no nucleo das
turbuléncias que percebemos hoje no mercado, a busca de
relacionamentos pautados pela ética torna-se o caminho essencial para a
solucao dos problemas sistémicos que estdao gerando todos esses
disturbios. Por isso, temos a grata satisfacdao de registrar que o
relacionamento da ABRADEE e do IABRADEE com suas associadas sempre
foi baseado nos mais elevados principios de integridade. Isso torna a
nossa associacao sustentavel e respeitada por seus diversos steakholders.
O conjunto representado pelo Cédigo de Conduta e de Governanca
Interna para pautar as relagdes, dentro dos valores e padrdes aplicados
pela ABRADEE e IABRADEE, visa dar materialidade a forma de agir entre a
Associacdo e seus diversos publicos relacionados, tudo com base em um
trabalho analitico de atendimento a toda legislagdo em vigor, em especial
a 12.846/2013 e a Lei 12.529/2011.

Nelson Fonseca Leite - Presidente da ABRADEE



CODIGO DE CONDUTA

I. PREAMBULO

Artigo 1. A ABRADEE tem como objetivo proporcionar um ambiente
institucional no qual as empresas associadas possam promover o
desenvolvimento do segmento de distribuicao de energia sustentavel e
eficiente, com oferta de servicos de qualidade reconhecida pelos clientes.

Artigo 2. O Cddigo de Conduta da ABRADEE tem como objetivo
estabelecer padrdes de conduta para nortear as atividades da entidade no
estrito cumprimento das leis vigentes e seguindo padrdes éticos pautados
pela sociedade.

Paragrafo UuUnico. Aplicam-se integralmente, e sem ressalvas, os
dispositivos deste Cédigo ao INSTITUTO ABRADEE (IABRADEE).

Artigo 3. A ABRADEE se compromete a tratar as empresas associadas com
equidade, isonomia, transparéncia e imparcialidade, no propdsito
exclusivo de alcancar a sustentabilidade da distribuicao de energia elétrica
no Pais.

Artigo 4. A ABRADEE atuara, influenciara e promovera em seus atos um
comportamento capaz de construir com as suas associadas, no exercicio
de suas atividades comerciais e institucionais, um ambiente integro, ético
e de respeito.

Artigo 5. As revisOes deste Cdédigo de Conduta serao realizadas pela
diretoria executiva, conselho diretor e discutidas e aprovadas em reuniao
de Assembleia Geral da ABRADEE.

Il. REQUISITOS

Artigo 6. A ABRADEE se compromete a cumprir as leis brasileiras e seguir
os principios da boa-fé e da ética.

Artigo 7. A ABRADEE n3do pode adotar acdes que infrinjam ou limitem a
livre iniciativa e a livre concorréncia.



Artigo 8. No tocante a licitacdes e contratos publicos (contratos em geral),
a ABRADEE n3ao compactua, nem aceita sob qualquer ética que se analise,
com praticas que caracterizem fraude a lei ou resultem em beneficio
indevido.

Artigo 9. A ABRADEE compromete-se a cumprir as leis, normas e tratados
internacionais dos quais o Brasil seja signatario que atendam requisitos de
direitos humanos, saude, seguranca, respeito ao meio ambiente, combate
a corrupcao e demais principios do Pacto Global da Organizacao das
Nacdes Unidas (ONU). Da mesma forma, compromete-se a combater
qgualquer forma de discriminagao, trabalho infantil, trabalho analogo ao
escravo e assédio.

I1l. RELACIONAMENTO COM ENTES E AGENTES PUBLICOS

Artigo 10. A ABRADEE compromete-se a ndao prometer, indicar, oferecer,
dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente publico, ou a
terceira pessoa a esta vinculada; a nao atuar, compactuar ou financiar ou
de qualquer modo influenciar na pratica dos atos ilicitos previstos na Lei
12.846/2013 e outros dispositivos legais; e a ndo utilizar-se de terceiros
para ocultar ou dissimular seus reais interesses ou a identidade dos
beneficidrios dos atos praticados.

Paragrafo unico. Considera-se agente publico os que possuam mandato,
cargo, emprego ou funcdo, remunerada ou ndao, na administracdo direta
ou indiretamente ligada a qualquer um dos poderes ou drgaos e entidades
estatais nas esferas federal, estadual ou municipal, no Brasil e/ou no
exterior, incluindo terceiros que representem os interesses ou atuem em
nome de pessoas que se enquadram nesta definicao.

Artigo 11. A ABRADEE compromete-se a nao influenciar de forma indevida
qualquer ato ou decisao de agentes publicos ou partidos politicos.

Artigo 12. A ABRADEE compromete-se a nao oferecer presentes para
autoridades ou agentes publicos.

§ 1o. Nao sdao considerados presentes: i. Os que n3ao tenham valor
comercial; ii. Livros e outras publicagdes; e iii. Aqueles que sejam
distribuidos de forma generalizada como propaganda, divulgacao habitual
ou por ocasido de eventos especiais ou datas comemorativas.



§ 22. Nenhum tipo de hospitalidade ou brinde deve ser fornecido com
uma frequéncia inexplicada ou motivo justificavel, de forma que possa
aparentar alguma suspeicdao ou improbidade.

IV. RELACIONAMENTO COM EMPRESAS ASSOCIADAS

Artigo 13. A ABRADEE e as empresas associadas no desempenho de suas
funcdes associativas, comprometem-se a cumprir as normas descritas
neste Caodigo de Conduta, no Cédigo de Governanca Interna e no Estatuto
da ABRADEE, atuando com integridade, responsabilidade, diligéncia, ética
e transparéncia na conducao das atividades da ABRADEE.

Paragrafo unico: O profissional de empresa associada que integre
regularmente instancia deliberativa da ABRADEE devera assinar um termo
pelo qual declara conhecer os dispositivos, principios e condutas dispostos
nos documentos mencionados acima, firmando compromisso de observa-
los no desempenho de suas atribuicdes.

Artigo 14. A ABRADEE compromete-se a comunicar claramente a
funcionarios, colaboradores e publicos internos e externos, incluindo
fornecedores e contratados, sobre a importancia da integridade e da
conformidade, do cumprimento da legislacdo, em especial
disponibilizando o Cddigo de Conduta, o Cédigo de Governanca Interna e
o Estatuto da ABRADEE.

Paragrafo unico - Os documentos acima indicados estardo
disponibilizados no portal oficial da ABRADEE para regular consulta e
conhecimento publico em geral.

Artigo 15. Os funciondrios e executivos da ABRADEE nao devem cumprir
ordens que se afigurem ilegais, contrarias a este cddigo, que ameacem a
integridade da ABRADEE, que causem danos a imagem e a reputacado da
associacao e das empresas associadas, devendo reportar tais casos aos
superiores ou ao presidente da ABRADEE, imediatamente.

V. RELACIONAMENTO COM FORNECEDORES

Artigo 16. A ABRADEE se compromete a empregar esforgcos possiveis para
se certificar de que fornecedores e prestadores de servigos estejam
comprometidos com o cumprimento da legislacao brasileira, em especial,
mas ndo se limitando aos principios da Lei 12.846/2013 regulamentada
pelo Decreto 8.420/2015.



§ 1o.. A ABRADEE devera exigir dos fornecedores de bens e servigcos, em
contrato, a ciéncia e o cumprimento das clausulas deste cdédigo de
conduta.

§ 2... O descumprimento do § 1lo. deste Artigo impede a contratagao de
fornecedores de bens e servigos por parte da ABRADEE.

VI. INFORMACGES CONFIDENCIAIS

Artigo 17. Como regra geral, informagdes individuais de empresas
associadas serao consideradas confidenciais, sendo permitido o uso
publico quando consolidadas setorialmente, e sempre vinculado ao
proposito e missao institucional da ABRADEE.

VII. CONFLITOS DE INTERESSES

Artigo 18. Os executivos, funcionarios e contratados da ABRADEE e os
representantes de empresas associadas durante atividades na ABRADEE,
ou em nome desta, tém o dever de tomar decisdes no melhor interesse da
associacao, e nao com base nos seus proprios interesses individuais e
pessoais.

§ 1o. Serd caracterizado como conflito de interesse quando os executivos
ou funcionarios se envolvam em atividades que possuam interesses
pessoais prejudicando os interesses da associacao, ou utilizando-se
indevidamente de seus recursos.

Artigo 19. Para os casos em que houver relacdo de parentes de até
segundo grau de afinidade ou consaguinidade entre diretores,
funcionarios e/ou fornecedores:

a) E obrigatério comunicar e revelar formalmente o grau de parentesco
para a Presidéncia da ABRADEE.

b) E proibido haver relacdo de subordinacdo direta ou indireta.

VIIl. DOACOES POLITICAS
Artigo 20. A ABRADEE nao podera fazer contribuicdes e doagdes a
politicos, partidos politicos ou organizagdes politicas.

Artigo 21. A ABRADEE nao podera exercer atividades politico-partidarias e
nao manifestara opinides politico-partidarias.

Artigo 22. Funcionarios e executivos da ABRADEE que participem de
iniciativas politicas e partidarias devem exercé-las individualmente sem
envolver o nome, logotipo ou qualquer menc¢ao a associacao.



IX. CRIACAO DO COMITE DE ETICA

Artigo 23. A ABRADEE terd um Comité de Etica com 3 representantes
devidamente indicados e eleitos pelo Conselho Diretor da ABRADEE, que
sera responsavel por:

a) Analisar e instruir quaisquer casos que sejam enderecados para a
ABRADEE e que possam ser interpretados como suposta violacdo a
legislagdo brasileira, ao Codigo de Conduta da ABRADEE, ao Cddigo de
Governanca Interna da ABRADEE e as normas e regimentos da ABRADEE.

b) Ao término do processo de avaliacdo, fazer recomendacdes ao
Conselho Diretor acerca de possiveis puni¢cdes e consequéncias.

Artigo 24. As reunides do Comité de Etica serdo coordenadas pelo
presidente da ABRADEE e poderdao ser convocadas conforme a
necessidade, e serao sempre formalizadas por meio de ata de reuniao.

X. DENUNCIAS E VIOLAGOES

Artigo 25. A ABRADEE divulgara com destaque, em sitio proprio na
internet, os canais para a comunicac¢ao de supostas violagdes, bem como
as normas e diretrizes do Cddigo de Conduta e do Cddigo de Governanca
Interna.

§ 1o. A ABRADEE podera se utilizar de servicos especializados
independentes para administrar o canal de denuncias.

§ 20.. As denuncias deverdao ser direcionadas concomitantemente para
todos os integrantes do Comité de Etica.

XI. INSTALACAO E CONDUCAO DO PROCESSO DE AVALIACAO

Artigo 26. Os casos de suposta violacao a legislagao brasileira, ao Cédigo
de Conduta da ABRADEE, ao Cédigo de Governanca Interna e as normas e
regimentos da entidade poderdo ser reportados por quaisquer empresas,
associadas ou nao, profissionais da ABRADEE ou terceiros em geral, por
escrito, nos canais de comunicagao disponibilizados no portal da ABRADEE
na internet, acompanhados de todas as evidéncias disponiveis.

§ lo. O Comité de Etica poderd avaliar casos de suposta violagdo ao
Cédigo de Conduta da ABRADEE a partir de fatos notdrios de
conhecimento publico divulgado pelos meios de comunicacao.



Artigo 27. Quando se tratar de avaliagao de conduta de integrante do
Comité de Etica deverd o Presidente da ABRADEE integrar as analises e
investigacao no lugar daquele que se encontra conflitado.

§ 1o. O Presidente da ABRADEE nado se envolverd no processo investigativo
e nado participard da tomada de decisao nas situacdes em que esteja
conflitado com o caso em avaliagao.

§ 22. As denuncias contra os membros do comité de ética deverdo ser
conduzidas pelo Presidente e mais um diretor executivo da ABRADEE.

X. PENALIDADES TEMPORARIAS E DEFINITIVAS

Artigo 28. Considerando as consequéncias negativas e os danos a
reputacdo do setor e da associacdo, o Comité de Etica recomendara as
penalidades aplicaveis ao caso concreto, devendo o Conselho Diretor da
ABRADEE avalia-las e promové-las dentro de seu processo decisorio,
conforme estatuto.

Artigo 29. O Comité de Etica da ABRADEE avaliard e recomendara ao
Conselho Diretor as medidas cabiveis nos eventos nao previstos no Codigo
de Conduta da ABRADEE.

Artigo 30. Apos deliberagdes, as correspondéncias resultantes dos
processos de analise serdao enviadas ao representante legal da empresa
associada da ABRADEE cujo profissional ou empresa tenha sido objeto da
avaliacao.



CODIGO DE GOVERNANCA INTERNA

I. GOVERNANGCA INTERNA

Artigo 1. O Conselho Diretor, composto na forma do estatuto social da
ABRADEE, tera, entre outras previstas no Estatuto Social, a funcao de
contratar e orientar o presidente e diretores e estabelecer as diretrizes
para o planejamento estratégico e da gestao da ABRADEE.

Paragrafo unico. O presidente da ABRADEE, com dedicacdao exclusiva,
serd responsavel pela administracdo geral e pela execucdao do plano de
atividades da ABRADEE definido pelo Conselho Diretor com apoio da
diretoria.

Artigo 2. Aplicam-se integralmente e sem ressalvas as disposicOes deste
Codigo ao INSTITUTO ABRADEE (IABRADEE).

Il. INTERLOCUCAO COM ENTES PUBLICOS

Artigo 3. Poderdao exercer interlocucao formal e oficial, em nome da
ABRADEE, com drgaos e entidades publicas:

a) O presidente da ABRADEE, o Diretor de Regulagdo da ABRADEE e o
Diretor Institucional da ABRADEE, ou outro profissional contratado com
expressa recomendacao do Presidente da ABRADEE.

Artigo 4. Aos coordenadores dos comités e grupos de trabalho da
ABRADEE sera permitido exercer interlocucdao com érgaos e poderes de
Estado desde que autorizados expressamente por um dos integrantes da
Diretoria da ABRADEE.

Paragrafo unico. Nenhuma pessoa sem prévia autorizacdo expressa da
diretoria da ABRADEE esta autorizada a falar em nome da ABRADEE em
gualquer situacgao.

I1l. COMITES E GRUPOS DE TRABALHO

Artigo 5. Os comités e grupos de trabalho da ABRADEE, formados por
representantes das empresas associadas e por vezes com participacao de
funcionarios e executivos da ABRADEE, serao constituidos para tratar dos
assuntos relevantes do setor e para providenciar diagnodsticos, analises,
estudos e recomendacdes, entre outras tarefas.



Artigo 6. Os comités e grupos de trabalho da ABRADEE realizardo reunides
com a periodicidade que for mais adequada para atingir os objetivos
pretendidos e poderdo convidar especialistas para participar das reunides.

Paragrafo unico. Os comités e grupos de trabalho deverao observar o
processo decisorio da ABRADEE conforme estatuto social.

IV. RELACOES COM A IMPRENSA

Artigo 7. Entrevistas e manifestacdes com profissionais da imprensa em
nome da ABRADEE serdao conduzidas pelo presidente da ABRADEE ou por
um Diretor ou outro profissional designado expressamente pelo
Presidente da ABRADEE:

V. CARTOES DE VISITAS E E-MAIL

Artigo 8. Os funcionarios, Executivos da ABRADEE e profissionais
designados pelo Presidente da ABRADEE terdo direito a cartdao de visita e
e-mail profissional da ABRADEE (@abradee.org.br), desde que
expressamente autorizado pelo Presidente da ABRADEE.

VI. COMPROMISSOS E RESPONSABILIDADES

Artigo 9. Os funciondrios e os executivos da ABRADEE devem adotar
comportamentos e condutas que atendam aos principios e determinagdes
do Cddigo de Conduta, do Cdédigo de Governanca Interna e do Estatuto
Social da ABRADEE.

Artigo 10. Os funciondrios e os executivos da ABRADEE devem alertar,
com responsabilidade, aos superiores imediatos sobre condutas
improprias de funcionarios, executivos da ABRADEE ou representantes de
empresas associadas.

VII. CIENCIA E ADESAO

Artigo 11. Funciondrios e Executivos da ABRADEE assinardo um termo
pelo qual declaram conhecer os dispositivos, principios e condutas
dispostos no Cddigo de Conduta, no Cédigo de Governancga Interna e no
Estatuto Social da ABRADEE, firmando compromisso de observa-los no
desempenho de suas atribuigdes.



TERMO DE ADESAO
REPRESENTANTE DAS EMPRESAS ASSOCIADAS

Compreendo que a ABRADEE e o INSTITUTO ABRADEE reunem
concessionarias de distribuicdo de energia elétrica - estatais e privadas -
atuantes em todas as regides do pais e que juntas sao responsaveis pelo
atendimento dos consumidores brasileiros.

Compreendo a missao, os principios e os valores da ABRADEE e do
INSTITUTO ABRADEE.

Compreendo que o Codigo de Conduta reflete o compromisso das
entidades com o profissionalismo, a transparéncia, o respeito as leis
vigentes, a ética, a integridade e a diligéncia.

Comprometo-me a observar integralmente os termos contidos no Cddigo
de Conduta, no Cddigo de Governanga Interna e no Estatuto Social das
Entidades durante o exercicio da minha funcdo de representante de uma
empresa associada, seja em reunides e eventos das entidades ou em
nome destas.

Nome da empresa associada

Nome completo e assinatura do representante da empresa associada

Nome completo e assinatura do representante legal da empresa associada



TERMO DE ADESAO
FUNCIONARIO OU EXECUTIVO ABRADEE

Compreendo que a ABRADEE e o INSTITUTO ABRADEE reunem
concessionarias de distribuicdo de energia elétrica - estatais e privadas -
atuantes em todas as regides do pais e que juntas sao responsaveis pelo
atendimento dos consumidores brasileiros.

Compreendo a missao, os principios e os valores da ABRADEE e do
INSTITUTO ABRADEE.

Compreendo que o Codigo de Conduta reflete o compromisso das
entidades com o profissionalismo, a transparéncia, o respeito as leis
vigentes, a ética, a integridade e a diligéncia.

Comprometo-me a observar integralmente os termos contidos no Cddigo
de Conduta, no Cddigo de Governanga Interna e no Estatuto Social das
entidades durante o exercicio das minhas funcgdes.

Nome completo e assinatura do funcionario ou Executivo ABRADEE



